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Te hui kaore e mutu ki te poti

Ka hui hui i roto i te wharenui, i te taha ranei o te tepu. Ka whakatakotoria tetahi
kaupapa — he patai, he tono, he awangawanga e hiahiatia ana kia whakatau. Ka
anga whakamua Korero: ka korero nga tangata i runga i te tikanga o te marae, o te
whakahaere ranei. Kei ia korero te ingoa o te tangata i korero, te wa i korerotia ai,
me tona tunga. Ka roa te korero kia roa ai. I tetahi wa ka marama te wairua o te
hui. Ka puta he whakatau — i étahi wa he whakaaetanga whanui, i etahi wa he poti
a-ture, i etahi wa he whakaroa kia koreroano ki tetahi atu wahi. Ka tuhia e te meneti
te whakatau, me te tohu hoki ki ngakorero i puta ai.

He aha te purongo o tenei hui?

Ko te rekoata ko te korero me te whakataunga. Kaore e marama te whakataunga
mehemea kaore tekorero — kaore koe e mohio he aha nga take i whakataetae, he
aha i whakaaetia, he aha i mahue kaore i whakatauhia. Ehara te korero i te kupu
whakataki; he mana orite tona.

Ka tauira rereke nga tuapapa whakahaere o te Hauauru i te rehita. Ka whakatakotoria
tetahi tono, ka tautokona, ka wanangahia, ka tukuna ki te poti, a, ka angitu ranei, ka
hinga ranei. Ko te tatauranga poti te rehita. He tikanga manaaki noa te wananga,
ehara i te mana whakahaere.

Ko te take o tenei tuhinga he mea hanganga: ehara te whiriwhiringa hui i te
"whakahaere ngohengohe” e hiahiatia ana kia whakamaoritia ki nga tatauranga poti
kia whai mana ai. Koinei te ahua hanganga tika hei pupuri i nga uara maha — nga
uara kaore e taea te whakaiti ki tetahi nama kotahi — ma roto i tétahi tikanga ora,
whai wahanga. I te mutunga o te tikanga whakaaro a te Hauauru, i timata e rua
nga kaipumahara motuhake ki te whakamarama i nga mea kua mau tonu hui: Isaiah
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Berlin mo te kanorau, Christopher Alexander mo te hanganga ora. Kaore ano te
korerorero whakahaere Al, kei reira e whakatauhia ana inaianei te patai mo nga mahi
a nga rorohiko mo nga hapori, kia aro nui ki nga mea i timata ai a Berlin raua ko
Alexander ki te ingoa. He whakamatau téenei tuhinga ki te whakamarama i te piriti.

He aha nga tikanga kahui e mau ana i te wahi

Ko te tuapapa e tautoko ana i te kahui i roto i ténei tuhinga ko Village KahuiMaori,
he tuapapa rekoata rangatiratanga e whakamahia ana e nga ropu whakahaere Maori.
He mama, he mea noa hoki te ahua hanganga o te whakatau kaupapa e kawea ana e
ia — koinei tonu te tikanga i mahia kahui mo nga whakatupuranga. Ko nga hipanga e
wha:

Kaupapa. Ka whakapuaki tetahi kaupapa, he patai, he tono ranei, kia whiriwhiria e
te kahui. He taitara tona, he papamuri, a, he tohu ko wai i whakapuaki, he aha te take.
Ehara te kaupapa i te whakautu; ko te patai tera e whakatuwhera ana i te korero.

Korero. Ka whakapuaki nga mema o te kahui i 0 ratou ake tirohanga. Ka hopukina
enei e te papanga hei korerorero aho, a, ka tohu i te kaituhi, ka ra, ka tiakina ki te
purongo. Ka tiakina te reo o te korero, ména kaore te kaikorero e whiriwhiri i tetahi
atu huarahi.

Whakatau. Ko te whakatau. Tera pea he whakaaetanga whanui, he tatauranga poti
a-ture, he whakaroa, he tuku ki tetahi tangata motuhake, ki tetahi komiti ranei. Kaore
te papanga e akiaki i te poti. Ka tuhi ia i nga mahi a te kahui.

Meneti. Ko te tomokanga meneti e kawe ana i te whakataunga, me nga tohutoro ki
nga korero i puta ai. Ehara te meneti i te rekoata. Ko nga korero me te meneti te
rekoata.

He taipitopito hanganga tuarua. Ka ingoa nga turanga i te reo Maori e te papa, na te
mea ka kawe nga turanga i te tikanga e whakaitia ana e te reo Pakeha:

* Rangatira — te mana whakatau whakamutunga mo te kahui, me te kawenga ki
te hapu i whakaturia ai ratou. Ehara i te “rangatira”.

» Kaitiaki — kaitiakitanga o te wahi mahi, e mahi ana mo te hunga kei konei me
te hunga kaore i tae mai. Ehara i te "kaiwhakahaere”.

* Mema — ka whai wahi ki te kahui. Ehara i te "kaiwhakamahi”.

Ehara énei i nga manakohanga ahua. Ka kawe i te ahua he nga kupu Pakeha hei
whakakapi. Ko te kupu “Owner” e tohu ana i nga mana rawa me te mana kotahi.
Ko te kupu "Moderator” e tohu ana i te tirotiro ihirangi. Ko te kupu "User” e tohu
ana i tetahi hononga kiritaki. Ko Rangatira / kaitiaki / mema ia, he mana rereke, he
kawenga rereke, he huarahi rereke hoki heikahui. E hé ana te ahua o te papanga mo
te mahi mena ka whakaiti i enei.

He taipitopito tuatoru. Kei te watea te hangai ki te Karauna — nga purongo a Charities
Services, nga rekoata a te Koti WhenuaMaori, nga rehita o nga Ropu Whakauru —
engari i ahu mai i taua rekoata kotahi tonu. Ka mahi te kahui i ana mahi i tona
ake huarahi; he mea taruarua nga putanga hangai. He mea nui tenei na te mea he
whakahe i tenei ahua te nuinga o nga tuapapa: ko te hangai ki te Karauna te putake



o te rekoata, a, ko te anga ahurea he whakapaipai noa i runga. Ka hurihia e Kahui
Maori te aro.

Ehara i tetahi ahuatanga e 'whakaratohia' ana e te tuapapa. He mea hanganga ténei,
a, me kore rawa e hinga te tuapapa. I reira ke te mahi; ko te mahi a te tuapapa, he
kawe i taua mahi kia kore ai e whakaitia tona hiranga.

Berlin — te maha-ahua, te kore-whakaiti, te tukino o te tatauranga
kotahi

I whakapau alsaiah Berlin i tona oranga ki te whakapae he maha, a, kaore e taea te
whakataurite i nga uara tangata hohonu rawa. Te rangatiratanga, te oritetanga, te
atawhai, te tika, te kotahitanga, te pono, te maia, te mana — he mea pai mutunga
kore ia kotahi i roto i te oranga tangata. Kaore tetahi e whakaitihia ki tetahi atu. Ko
te kowhiri i waenga i a ratou, ina taupatupatu ratou, he kowhiringa tuturu i waenga i
nga mea e tino hira ana, ehara i te tataitanga i runga i tetahi paerewa kotahi.

Koinei te maha-uara. Koinei te koha arorangi matua a Berlin, a, koinei te koha e tino
he tonu te panui.

Ko te hapa o te panui, ko te whakaaro ko te maha-ahua he momo whanuitanga-uara
matatau — “he tika nga uara katoa, nou tou pono, noku taku”. Ehara tera i te tunga
a Berlin. He kaha ake te tunga: he maha nga painga maha; ka tuturu ka taupatupatu
era i etahi wa; kaore e taea te whakatau i te taupatupatu i mua ma tetahi matapono
matua e whakararangi ana i a ratou; a, me whai whakatau, aro, me te hiahia ki te
kawe i te ngaronga ina whakatapua tetahi painga mo tetahi atu. I ingoa e Hannah
Arendt tetahi mea e tata ana ki tenei maha — te ahua tangata o te maha, ia oranga he
tirohanga motuhake, kaore e taea te whakaiti i tetahi ki tetahi. I whakahou a Joseph
Raz i tenei i roto i nga tikanga o te aronga whaihua: he maha nga take mo te mahi e
rere mai ana i nga uara mutunga, a, me pupuri e te kaiwhakahaere i a ratou i roto i
te awangawanga, kaua e whakakotahitia kia kotahi te painga.

Ko te pukapuka a Berlin, The Hedgehog and the Fox, he korero whakarite mo ténei.
E mohio ana te ngeru-pi ki tetahi mea nui kotahi — ka whakarite ia i te ao ki tetahi
matapono kotahi, a, ka whai tonu ia i taua mea. He maha nga mea e mohio ana te
porehe, a, kaore ia e akiaki kia kotahi. Ehara i te mea e ki ana a Berlin he matau ake
nga porehe; engari, he ahua porehe te ao. Ko te kaupapa a te ngeru-pi ki te whakaiti
i nga mea katoa ki tétahi mea nui kotahi he kaupapa whakaraerae i te kanorau tuturu
0 nga painga a-tangata.

E hangai ana te pukapuka Two Concepts of Liberty ki ténei kaupapa mo tetahi
take motuhake. Ko te rangatiratanga a-kore he kore o te whakararuraru. Ko te
rangatiratanga a-hua ko te aheinga ki te rangatira ake, ki te mana motuhake, ki te
whai wahi katoa ki tetahi oranga whai tikanga. He tuturu raua. Kaore raua e whakaiti
ana tetahi ki tetahi. Ma te whakaiti i te rangatiratanga a-kore ki te rangatiratanga
a-hua ka puta te mana matua — ”ehara i te mea e hiahia ana koe ki te rangatiratanga
i te whakararuraru; ko to hiahia ko te rangatira ake, a, me arahi matou i a koe”.
Ka hua mai i te whakaiti i te rangatiratanga whai kiko ki te rangatiratanga kore he
rangatiratanga ngoikore e whakarere ana i nga tikanga o tona ake whakamahinga
whai tikanga. Ehara te aronga i te mea kotahi ka toa. Ko te aronga, he uara raua, a,



me pupuri e tetahi torangapu tuturu raua i roto i te awangawanga.
He tika tonu te panga hanganga mo te Al, a, kaore i tino arohia.

Ko ia punaha e whakapaingia ana ki tetahi mahi whainga tau kotahi, e whakahaere
ana i te tukino hanganga ki te kanorau o nga uara. Ko te tau kotahi te ahua hehoga.
Ko te paearu he ahua hehoga. Ko te tauira utu e whakahoki ana i tetahi tau kotahi, he
ahua hehoga. Ka whakakopaki ia o eénei i nga mea kaore e taea te whakaiti, he maha,
ki tetahi mea nui kotahi, katahi ka whakapaingia ki taua mea nui kotahi.

Ko te kuaha whakapainga — te wahanga e whakaaetia ana, e whakakahoretia ana
ranei tetahi putanga pea, e whakatairangahia ana, e whakaitihia ana ranei tetahi
kaupapa here pea, e puritia ana, e whakakorehia ana ranei tetahi kuputuhi whakahau
pea — koinei te putake o te tukino. Ahakoa kei hea te kuaha he tau kotahi, kua mahia
ke te tukino i mua i te tae atu o te putanga ki te tangata i whakaarohia kia whai painga
ai.

Ka whakaheé te tikangaKahui i tenei whakakotahitanga. Ka mau tonu te rekoata i
te korero, na te mea ko te korero te wahi e ora ai nga painga maha — ko nga mea
i mau i te awangawanga, ko nga whakaaro i tarewahia, kaore i whakatauria, ko te
rerekéetanga i tiakina. Ki te whakakotahitia te korero ki te tatauranga poti, kua mahia
te tukino. Ki te puritia te korero i te taha o te whakatau, kaore ano kia mabhia.

He rarangi poto o nga reo i roto i ténei tikanga, he hoa haere e tika ana kia mohiotia.
Ko Bernard Williams mo te waimarie matatika me nga here o te aronga whaihua
— he wahanga kei reira, ahakoa te kowhiringa, he he; ehara te mahi i te karo i te he,
engari ko te kawe i taua he. Ko John Gray mo te rangatopu herekore a-torire — te
uri hinengaro tino tika o Berlin, e pana ana i te korero maha ki mua ake ki te kereme e
mea ana ko nga kawanatanga rangatopu herekore ano he huinga whakaritenga kotahi
i waenga i etahi atu, ehara i te mutunga whanui. Charles Taylor mo te whakamana
ahurea maha — te kore e taea te whakaiti i nga anga e marama ai nga painga. Iris
Murdoch mo te aro hei putake matatika — te aheinga ki te kite i tetahi atu i tona
ahua tuturu, ehara i te mea e hiahiatia ana e 0 tatou ake whainga kia pera ai.

Kaore enei reo e puta i roto i te nuinga o nga korero whakahaere Al. Ko te kore e puta
ana ratou he wahanga no te aputa e aro ana tenei tuhinga.

Alexander — hanganga ora, whai wahi, te kounga kaore he ingoa

He kaihoahoa whare aChristopher Alexander, a, e pa ana ana pukapuka ki nga whare.
I whakapau ia i te rima tekau tau e patai ana he aha i rongo ai etahi whare, tiriti,
ruma, me nga mara he ora, engari ko etahi atu — tae atu ki era i hangaia me te nui o
te matauranga me te putea — he mate.

Ko tana whakautu, he ahuatanga hanganga e kiia ana e iako te ora, ko te kotahitanga
ranei, ko — i tona rerenga korero e tino mau ana i te hinengaro — te kounga kaore
he ingoa. Ka taea te mohio. Ka taea e koe te tu i roto i nga ruma e rua, tetahi e ora
ana, tetahi e mate ana, a, ka mohio koe ko tehea ko tehea. Kaore e taea te ine. Kaore
he ine e hopu ana i ténei; i te wa ka ngana koe ki te whakaiti ki tetahi nama, ka ngaro
noa te mea.



Ko The Nature of Order, tana mahi whakamutunga e wha nga pukapuka, e
whakararangi ana i te korero hanganga. Ka puta te kotahitanga i te pahekoheko
onga pokapu — ara, nga mea a-ahua, a-matakitaki, a-hanganga e whakakaha ana,
e whakangawari ana i a ratou ano i roto i 0 ratou hononga. He pokapu tautoko a
tetahi hanganga ora; he pokapu whakataetae, he pokapu manakohia ranei a tetahi
hanganga mate. Ko te mahi hanga i tetahi mea ora, he mahi whakakaha i nga pokapu
kia tautoko ai tétahi i tetahi, a, ka mahia ténei mahi me te manawanui, i roto i nga
hikoinga iti maha, ma te whai wahi a nga tangata ka noho ki te hua.

Ko A Pattern Language me The Timeless Way of Building, ona mahi o mua, e
whakamarama ana i tenei hei tikanga mahi toi. He kohinga ture whakaputa te reo
tauira e ahei ai nga tangata ka noho ki tetahi wahi kia whai wahi ki tona hanga.
Ehara i te mea ma te tuhi mahere matua ka tuku iho; engari ma te whakatikatika, te
whakatikatika ano hoki, kotahi tauira i ia wa, ma te whakamahi, te matakitaki, me te
tiaki.

Ko te whakapae whanui a Aleksandera puta noa i énei mahi katoa,kaore e taea te
hanga i nga mea ora ma te whakahau i runga i runga. Ka puta ake ratou i te whai
wahi. Me whakarereke tonu ratou. Ka whakawhirinaki ratou ki nga aronga e kiia
ana e nga aria hoahoa arorau he “kaore i te arorau” — te aroha, te tiaki, te aro, te
manawanui roa o te aro ki tétahi wahi i roto i nga tau, me te kite i nga mea ora kei
reira, me nga mea kaore.

Ka whakamahia tenei ki nga hapori me nga whakahaere, he tino whakamiharo te
tikanga. Ehara te hapori i te huinga ahuatanga. He mea ora te hapori i te aronga a
Alexander — ka puta tona oranga i te whai wahi, te whakatikatika tonutanga, me nga
aronga a-tinana pera i te aroha, te pouri, te aro, me te manawanui roa o te pupurii te
kaupapa i roto i te wa. He whakahaere kei a ia te kounga a Alexander, a, ko tera he
wahi ka taea e Ona mema te mohio ki a ratou ake mahiirotoitona ahua; ka whakakaha
nga pokapu na te mea kei te whai wahi nga tangata e noho ana ki roto i a ratou ki to
ratou whakakaha ake.

He tika tonu te tikanga mo te Al.

Kaore e taea e tetahi Al e mahi ana mo téetahi whakahaere ora te whakakapi i tona
oranga whai wahanga. Ka taea noa e ia te aro ki tera. Ko te whakapai a-porowhita
kati — he whainga tu, he paearu e whakawa ana, he taonga e rere ana ki nga tohu
teitei ake, kaore nga tangata e whakawhiwhia ana e te taonga nei e whai wabhi ki te
ahua o tona rerenga — ka mahi i te he. Ka wehe ia i te porowhita whai wahi. Ka rere
te whakapai kaore te hapori i roto. Ko te hapori te kaiwhiwhi painga, te hunga pangia
ranei e te rerenga, kaore rawa e whai wahi ki te ahua o tona ahunga.

Ka kawe noa iho e te tikangaKahui te tauira a Aleksana. Ko te korero te mahi ngatahi.
Ko te whakatau te pokapu ka whakakaha, ka whakangawari ranei i runga i te tautoko
a te korero. Matauranga — te tinana o nga mohiotanga e mau ana i te hapori — ehara
i te pukapuka ture makariri; ko te whakatikatika tonutanga o nga tikanga i te wa e
tutaki ana te kahui ki nga ahuatanga hou. Ko te mahi a te tuapapa he kawe i ténei
mahi kia kore ai e whakamakuku ki roto i tetahi huinga ahuatanga tu. Ka mohio tonu
a Alexander ki te ahua hanganga.



Te piriti — he aha i kore ai e angitu nga whakahaere ora i te whakapai
i runga i te whaihua

Whakanoho a Berlin raua ko Alexander ki te taha kotahi, a, ka marama ake te
tataritanga.

Ka ki a Berlin he aha te take e tu ai te whakakotahitanga hei tukino hanganga ki nga
uara maha. Ka ki a Alexander he aha te take e wehe ai te whakapainga hurihanga
kati i te oranga whai wahanga o nga hapori. Ma ratou tokorua e tautuhi nga hapa
hanganga e rua motuhake i roto i te anga whakahaere Al e rangatira ana, a, he tino
mate raua:

1. Ka whakakotahitia e te anga nga mea kaore e taea te wehewehe — ara, nga uara
e tika ana kia whakawhiwhia e te AI — hei whainga kotahi. (Berlin.)

2. Ka wehewehe te anga i te porowhita whai wahanga — ka noho te hapori e tika
ana kia mabhi ai te Al hei kaiwhiwhi, ehara i te kaiuru. (Alexander.)

He tino kino ke tetahi o énei he kotahi. Ma éenei e rua tahi e tohu ana he he hanganga,
ehara i te raru whakatikatika.

Ehara ténei i te amuamu mo nga punaha AI motuhake e hé ana a ratou whanonga.
Ka haere tonu nga punaha motuhake ki te whanonga pai ake, ki te kino ake ranei, i
runga i te hangarau. Kei mua i te hangarau te aronga o tenei korero: kaore e taea e
te anga e whakamahia ana mo te hangarau, ahakoa te taumata pukenga, te rahi ranei,
te whakatutuki i nga hiahia o te whakahaere mo nga hapori maha. He he a-hanganga
te anga, a, e rua nga wa.

Ko te tikangao te kahui te tauira whakahe e whai ana. Kaore ia e whanui ma te
whakakotahi i nga korero ki te tatau poti. Ka whanui ia — ina ka tutuki — ma te pupuri
i nga painga maha i roto i te whai wahanga tonutanga. Ehara nga mema o tekahui
i te hunga whiwhi i tetahi whakataunga i puta mai i tetahi tukanga whakapai ake;
he kaiuru hanga ratou i te whakawhitiwhiti korero e puta ana ai taua whakataunga.
Ka ara ake he kaupapa hou kaore ano kia arohia e te tikanga o naianei, ehara i te
mea ka rapu tohutohu te kahuii tetahi matakite kua whakangungua ki tetahi kohinga
raraunga, a, ka whakaropu i nga whakataunga pea ma nga tohu; ko te urupare he
korero, he whakakotahi i te kaupapa hou ki nga mea kua ora ke i roto i te tikanga, a,
ka rapu i tetahi huarahi e tautokohia ana ete korero.

Ko te anga whakahaere Maori o naianei i whakahuatia i roto i ténei mahi, ko
Te Kahui RaraungaModeli Whakahaere RaraungaMaori a Te Kahui Raraunga
— Tuia te korowai o Hine-Raraunga, nga pou e waru — me te anga whanui ake
o te Whakahaere AI Maori kua tuhia e taua whakahaere. Koinei te paearu e
whakamahia ana inaianei mo te whakahaere kaupapa Maori o nga raraunga me te Al;
Karaitiana Taiurutataritanga matatau a Karaitiana Taiuru i te 20 o Mahuru 2025
(taiuru.co.nz/critical-analysis-mana-raraunga/) e tuhi ana i nga take e hiahiatia ana
kia whakakiia atu nga matapono e ono o mua o Te Mana Raraunga (2016-2018) ina
whakamahia ki te AI motuhake. Kei a nga Maori tonu te mana whakatau mo nga
anga whakahaere raraunga a te iwi; e whakahua ana téenei tuhinga i €énei puna na te
mea koira nga mahi e whakamahia ana inaianei, ehara i te mea hei whakamarama,
hei whakataunga ranei mo aua mabhi.

Ko te u ki te hanganga maha-pokapu e whai ake ana i te piriti he mama tona hanganga
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ahakoa me ata tiaki i tona whakatinanatanga. Ia kahui, iwi, hapu, whakahaere marae,
whanau ropu e mau ana i tona ake mana whakahaere ki runga i te tuapapa e whakarato
ana ki a ia. Kaore he kaiwhakapai a-ao. Kaore he tohu kotahi. E puritia ana nga painga
maha e nga mana maha — koinei tonu te ahua e hiahiatia ana e te maha-ahua o Berlin,
i roto tonu i te aronga whai wahanga e hiahiatia ana e te hanganga ora a Alexander.

E rua nga putake hanganga, kei te whakaputaina raua i runga i te tuapapa rangitaki
rangatira Village, e whakamana ana i ténei.

Tuatahi, nga peke arahi. Ia mana whakahaere ka hainatia tona ake peke e tautuhi
ana i nga mea ka taea e te Al e mahi ana mo tona kaipapahi te whai, nga mea me
whakaheé, me nga rohe ahurea me whakaute. Ko te hapori te tautuhi i te peke; ka aro
te tuapapa ki reira; a, kei te hapori te mana ki te whakarerekeé ma hui me korero.

Tuarua, te tirotiro i nga rohe ahurea i te wa e rere ana te punaha. Ka araia
nga putanga e te péke arahi i te wa e whakaputaina ana, ehara i te wa whakangungu
anake. Ko te Tikanga Whakamatautau aSir Hirini Mead— ara, te whakaritenga kia
whakatauria tetahi mahi ki nga tikanga o te hunga e pangia ana e taua mahi, ma
ratou ano — koinei te tauira hanganga. Ko te turanga o te tuapapa he whakamahii te
whakamatautau kua whakaaetia e te hapori, ehara i te whakakapi i ana ake.

Ehara i te ahuatanga motuhake tetahi o enei putake. He herenga hanganga raua e
hua ana i te tango i a Berlin raua ko Alexander — me te tikanga kahui i whakapuaki a
muri ake nei — hei mea nui.

Ko te ahunga o nga tuhinga hangarau — me te aputa e waiho ana e ia

Kei te whakakotahi tetahi rarangi rangahau pae-mua ki tetahi paparanga e tata ana ki
tera e whakamahia ana Village mo nga wahanga o tona punaha e urutau anaite wa. Ko
te tauira e tiritirihia ana: he tauira putake tumau, he taonga tuhinga e whanake ana e
kawe ana i nga tohutohu a te kaiwhakahaere, he kuaha whakamana aunoa e whakaae
ana, e whakakahore ranei i nga putanga whakamatautau o te taonga tuhinga.

Na TextGrad o Stanford i whakauru te aria o nga whakahou ahua-pakoko ki nga
taonga tuhinga ma nga arotake reo-tuturu. I whakawhanuihia ténei e te mahi a GEPA
o te tau 2025 ma te torotoro i runga i te taupori. Ko nga tuhinga mo te whanaketanga
pukenga o te tau 2026 —SkillOpt, Trace2Skill, EvoSkill — e whakawhanake ana
i nga tikanga hei kitea, hei whakapai hoki i nga taonga pukenga a-wahanga. (Nga
tuakiri pepa kei te poraka whakamutunga i raro nei.)

He ahunga whakamua tuturu énei tikanga. Ka neke atu ratou i tua atu i te
tauira tawhito o te whakatikatika-taumata-ki-te-whainga-pumau. Ko te taonga e
whakapaihia ana inaianei he kuputuhi, he maha ana ahua pea, ka taea te whakarite
ma te hotaka, a, ka taea te ako mai i nga urupare. He nui ake te whai wahi o tona
ahua i tenei i nga mea o mua. Me aro nui ki ténei.

Engari, ko te kuaha whakaae, puta noa i enei mahi katoa, ka whakaae ki te momo whai
tohu teitei rawa. Kotahi te nama hei whakararangi i nga kaitono, a, ko te kaitono whai
tohu teitei rawa ka toa. Ko te kuaha te kaiwhakapai, a, ko te kaiwhakapai te kuaha.

Ko te aputa e waiho nei tenei, ko te aputa kua korerotia e ténei tuhinga puta noa i
tona roanga.



Kaore kaitiaki mo te taonga. Kaore he wahi to te hapori e tika ana kia awhina te Ali a
ratou mabhi ki te whakatau ko tehea momo o te taonga ka ora. Ko te kaitono i whiwhi
tohu teitei rawa i te paearu ka ora; ko te tirohanga a te hapori mo nga whainga a te
taonga, i te pai rawa, he urunga i mua i te paearu, ehara i te mana whakahaere i te
kuaha.

Kaore he whakahau iwi mo te ahunga. Ka rere noa te taonga ki tetahi wahi i te roanga
o te wa. Ko te paearu e whakatau ana i te rere, ehara i te kahui e ai ki te mahi a te
taonga.

Kaore he rohe i tautuhia e te hapori e whakamatauhia ana i te wa e whakaputaina
ana nga hua. Ko nga rohe ahurea — meéna kei reira ranei i roto i te punaha — he
ahuatanga whakaaro i te wa whakangungu kua whakaurua ki te mahi tatauranga,
ehara i nga kuaha whakahaere e tirotirohia ana ki nga tikanga ake o te hapori.

He hanganga ténei aputa, ehara i te kawai ahuatanga. Kaore he paparanga mana-
haporiirotoinga rangahau a-ahua whakapai rorohiko, na te mea kaore te anga matua
e whai aria mo te hapori hei turanga whakatu mana. Ko te anga: whai i tetahi ine, a,
whakawhitia ma te tohu. Ehara i te whakarereke tawha te tapiri i te “mana hapori”.
Me whai tetahi aria rereké mo te nohoanga o te mana — i tautuhia e te hapori, i puritia
e te tokomaha, i whakahoutia e nga kaiuru. Ko téera aria te mea i tohu ai a Berlin raua
ko Alexander, a, ko te mea kua mau tonu i nga tikanga kahui.

Ko te u ki nga hangangaVillagee pa ana ki te wahi e noho ai te kuaha. Ka taea e
nga tikanga whakapai rohe, mena ka whai hua, te nohoi raro i te mana whakahaere
o te pakete arataki, kaua ko ratou te mana. Kei raro i te kaitiaki te paearu, ehara i
te mea kei runga ake. Ka puta te ahua whakarapopototia o ténei korero hei §5.5 o
te purongo whakamarama a Te KahuiMaori mo Hune 2026; ko ténei tuhinga te ahua
whakawhanui.

Ko nga hua o te whakaaro nui ki te piriti
Ki te whai hua te korero nei, ka whai ake eétahi mea motuhake.

Kaore e taea e tetahi Al e tika ana kia mahi mo nga hapori maha te whai kuaha i tetahi
tohu paearu. Me noho te kuaha ki te mana kua tautuhia e te hapori — ara, te mana
arahi e noho ana i te wa e ora ana te tangata, a, ka whakahoungia e te hunga e pangia
ana 0 ratou oranga e nga hua a te Al, a, ka whakamahia i te wa e whakaputahia ana
nga hua, ehara i te wa whakangungu anake.

Ko te arataki pokapu maha te hanganga e hiahiatia ana mo tenei. Ehara i te mana
kotahi a-ao mo nga whanonga o te Al; ehara i te poari arotake pokapu; ehara i nga
kaihanga o te Al hei mana tuturu. Ka hainatia e ia mana whakahaere tona ake peke.
Ka whakaata ia péke i nga tikangao te hunga e whakahaerehia ana e ia. Ka aro te Al
ki te peke e whai mana ana mo te kaipanga e mahi ana ia. Kaore he peke a te kaipapa
e whakahaere ana i te kaipapa o tetahi atu. He maha nga rawa, he maha nga ringa
whakahaere, he maha nga whakahoutanga.

Ko te tirotiro i te wa whakahaere te kuaha e hiahiatia ana mo tenei. Ehara i te
whakatikatika anake i te wa whakangungu kia u ki tetahi whainga a-ao; engari ko
te whakamahi i nga here ake o te hapori i te wa whakahaere, i te wa e whakaputaina



ana nga hua. Ko Mead Tikanga Testte tauira hanganga: ka whakatauria tétahi mahi
ki nga tikanga o te hunga e pangia ana e taua mahi, na ratou ano. Ko te mahi a te
tuapapa he whakamahi i te whakamatautau kua whakaaetia e te hapori, ehara i te
whakakapi i ana ake.

Kaore a Berlin raua ko Alexander i whakatau i énei mea katoa. I ingoa ratou i nga mea
e hiahiatia ana e te whakahaere. I tautuhi ratou — a Berlin no te aria torangapu, a
Alexander no te mahi hanga — kaore e taea te whakaiti i nga painga maha, a, kaore e
taea te whakahau i nga mea ora. Kua whakapau te nuinga o te tekau tau kua pahure te
whakawhitiwhiti korero mo te whakahaere Al i te tiro atu ki tua atu i a ratou mahi. Ko
te utu o tera, ko te waihanga i tetahi anga e kore e taea te mahi i nga mea e hiahiatia
ana e te whakahaere mo nga hapori maha, ahakoa he rahi whakaritea, he matatau
hoki te hangarau.

Kua roaKahui Maori e mahi ana i ténei kaupapa, kaore he hiahia ki nga kupu a Berlin,
ki nga hoahoa a Alexander ranei. He mea tuturu tenei mahi, ahakoa ko wai te tangata
e whakamarama ana. Ko tenei tuhinga he whakamatau ki te whakamarama, mo nga
kaipanui kaore pea i tutaki ki tenei tikanga taketake, he aha nga mea e pa ana ki te
hanganga — me nga hanganga ke kua whakamabhia, e whai hua ana, a, e tika ana kia
arohia.

Panui ano

Berlin — Two Concepts of Liberty (1958); The Hedgehog and the Fox (1953); Four
Essays on Liberty (1969).

Alexander — The Nature of Order (nga pukapuka e wha, 2002-2004);A Pattern
Language (1977); The Timeless Way of Building (1979).

Te Kahui Raraunga — Te Mana o te Raraunga Maori: Tauira Whakahaere Raraunga
(Tuia te korowai o Hine-Raraunga); Anga Whakahaere AIMaori (me te purongo
whakarapopoto me nga rauemi take whakamahinga). hui.io.

Karaitiana Taiuru — Tataritanga Tatari: Te Mana Raraunga (20 o Hepetema 2025).
taiuru.co.nz/critical-analysis-mana-raraunga/.

Etahi atu reo i roto i te tikanga o Berlin e tika ana kia panuitia:

* Joseph Raz — Te Matatika o te Rangatiratanga (1986); Te Whakauru i te Aronga
Hinengaro (1999).

* Bernard Williams — Moral Luck (1981); Ethics and the Limits of Philosophy
(1985).

* John Gray — Berlin (1995); Two Faces of Liberalism(2000); Isaiah Berlin: An
Interpretation of His Thought(2013).

* Charles Taylor — Nga Putake o te Tangata (1989); Nga Torangapu o te
Whakamana (1992).

+ Hannah Arendt — Te Ahua Tangata (1958).

* Iris Murdoch — Te Rangatiratanga o te Pai (1970); Te Matakite Hei Aratohu ki
nga Tikanga (1992).



Kei reira e tohu ana nga tuhinga hangarau

He wahanga whakamutunga, ehara i te wahanga o te tautohetohe i runga ake nei. Kei
reira nga tikanga; kei te tuwhera tonu te patai mo te gate-locus.

* SkillOpt — arXiv:2605.23904. Microsoft + Shanghai Jiao Tong / Tongji / Fudan,
2026. Whakapai i nga taonga pukenga.

* GEPA — arXiv:2507.19457. 2025. Rangahau i runga i te taupori mo nga taonga
tuhinga.

* TextGrad — arXiv:2406.07496. Stanford, 2024. Nga whakahou ahua-gradient
ki nga tuhinga ma te arotake reo a-tangata.

* Trace2Skill — arXiv:2605.21810. 2026. Whakangao pukenga mai i nga tohu
whakahaere.

* EvoSkill — arXiv:2603.02766. 2026. Whanaketanga pukenga a-huringa.

Ka tohu nga tohutoro ma te tuakiri o te pepa. Ko te nuinga kei muri i te ra
whakamutunga panui a te kaituhi o tenei tuhinga; ko nga tuakiri te turanga mana,
ehara i te whakahangai. Ko ta te noho o énei tuhinga e whakaatu ana, ko te paparanga
e whakamahia ana e te tuapapa Village — he tauira putake kua whakamatauria, he
taonga tuhinga e whanake ana e kawe ana i nga tohutohu a te kaiwhakahaere, he
kuaha whakamana aunoa — kei te tae motuhake atu ki reira nga rarangi rangahau
mabha.

Kei hea e rereke ai te anga Villagei tona hanganga

Ka whakamahia e nga tikanga ahua-whenua whakapai ake kua whakahuatia i runga
ake nei me te anga whakahaere-pokapu maha Villagete paparanga taketake kotahi,
engari ka wehe ratou i ia herenga hanganga e hira ana mo te whakahaere. Ehara nga
rereketanga i te whakatikatika, nga tawha-nui, me te kowhiringa paearu whakataurite
— kei te nohoanga o te mana.

Anga ahua whenua

Arahitanga

whakapai

Anga o teVillage

Te wahi o te kuaha
whakaae

Te mana whakahaere i
te whanaketanga o nga
taonga

Te whakahaere i nga
taonga maha

Tau paearu — kotahi tau e
whakataurite ana i nga
taonga e whiriwhiria ana

Te kaiwhakapai (ko te
kuaha te kaiwhakapai; ko
te kaiwhakapai te kuaha)

Kua whakawhanuitia ki te
whainga; kua
whakakotahitia ki tetahi
tau kotahi i muaite
whakahaere whakapai
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Kete arahi — mana i
hainatia e te hapori mo
nga mea ka whai te
taonga

Te hapori (rangatira /
kaitiaki / mema, e arotake
ana i nga peke mahui me
korero)

E puritia ana e nga mana
maha; kaore he
kaiwhakapai a-ao; kaore
he tohu kotahi puta noa i
nga kaipanga



Arahitanga

Anga ahua whenua
whakapai

Anga o teVillage

Tatari rohe i te wa
whakahaere

Turanga o te hapori i
roto i te porowhita

He aha te tikanga o te
"whakakotahitanga”

Aratau hapa ina rereke
te taonga

Te tikanga o te
kotahitanga

Te tikanga o te rahi

Whakakotahitanga i te wa
whakangungu ki tetahi
whainga a-ao; kaore he
rohe i tautuhia e te hapori
i te wa whakaputa

Kaupapa painga, kaupapa
pangia ranei o te rere noa
— kei te noho te hapori i
te pito o runga ake o te
paearu, i te pito o raro ake
ranei o te putanga, kaore
rawa ia e whai wahi ki te
kuaha

Ka whiwhi tohu teitei ake
nga hua o te taonga i
runga i tetahi tohu
whakataurite mo nga
hiahia o te hapori

Kaore he turanga whakatu
i te hapori hei whakatika i
te huringa; he
whakarereke anake i nga
raraunga whakangungu
me nga paearu, a, kei mua
i te kaiwhakapai énei,
ehara i te wahanga
whakatu o ia.

Te tohatoha i nga
taumaha, nga whakahau,
me nga whare pukapuka
pukenga i waenga i nga
punaha e ia ana tona ake
kaiwhakapai

He maha ake nga
kaiwhakamahi e
whakawhiwhia ana e taua
kaiwhakapai kotahi ki
taua paearu kotahi

Kuaha whakahaere i te wa
whakahaere ki te kohinga
aratakiite wae
whakaputaina ana nga
hua; Mead Tikanga
Testhei tauira hanganga
Kaiwhai wahanga
whakatu — ko te hapori te
putake mana e tautuhi
ana i nga ahuatanga ka
taea e te taonga hanga

Kei roto i nga rohe i
whakaaetia e te hapori
ano nga hua o te taonga,
a, ka taea te whakarereke
irungaite wahanga wa i
tautuhia e te hapori ano
Ka whakahou te hapori i
tona ake peke; he
wahanga taketake te
whakatika ki te hanganga,
ehara i te mea tapirihia
noa

Te tiritiri, te whakaae
ranei i te mana
whakahaere i waenga i
nga hapori e mau ana i te
mana ki runga i a ratou
ake kaipapa

He maha ake nga mana
whakahaere, ia ropu he
peke motuhake ana; ka
aro te tuapapa ki te peke
e whai mana ana mo te
kaipanga e whakaratohia
ana e ia

He u tonu te whakatau hanganga puta noa i te ripanga. I roto i te anga ahuatanga
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whakapai, ka whakawhiwhiate hapori kitetahi tukanga whakapai e whakatau ana
kei hea te haere a te taonga. I roto i te angaVillage, ko te hapori ano te mana
whakahaere mo te wahi e haere ai te taonga. Koinei te rereketanga i waenga i
tetahi hononga ratonga me tetahi kawanatanga.

E rua nga hua whaihua ka whai ake.

Tuatahi, ka taea te whakamahi ano i te turanga o nga tikanga ahua-whenua whakapai i
raro i te anga Village. Ména ka whai hua tetahi o enei tikanga mo tetahi mahi hangarau
whaiti — te whakapai i tetahi pukenga motuhake mo tétahi rohe, te torotoro i nga
momo rereke o tetahi tuhinga whakahau, te whakaputa i tetahi pukenga maiinga tohu
whakahaere — ka taea Village te whakamahi i te tikanga me te punaha whakahaere hei
kuaha, kaua hei paearu whakataurite. Ke i raro i te mana o te hapori te kaiwhakapai,
ehara i te mea ko ia te mana. Ehara ténei i te aria noa: ko te whakatau hanganga
tenei e ahei ai Village ki te whakaarohia nga tikanga a-mua hei mea nui, me te kore
e ngaro nga ahuatanga e hanga ana i te mana whakahaere hei mana whakahaere. Ka
noho nga tikanga hei taputapu e whakamahia ana e te hapori, ehara i nga tukanga e
herea ana te hapori.

Tuarua, kaore e taea te tapiri mana hapori ki nga tikanga a-ahua whakapai kia kore e
whakarereke i to ratou anga taketake. Ehara i te mea kotahi te tapiri i tetahi hongere
“urunga hapori” i mua i te paearu me te whakarite i te hapori hei mana whakahaere
mo te hua. Ka rere tonu te paearu; ka arai tonu te kaiwhakapai; ka kaiwhiwhi tonu te
hapori. Hei whakanoho i te hapori ki te kuaha, me whai i tetahi mea kaore i te anga
whakapai: ara, te aria o te hapori hei putake mana whakatu. Ehara i te ahuatanga
tohu (feature flag) te noho, te kore ranei o taua aria. Ko te kowhiringa tenei mo te
momo punaha e hangaia ana.

Kua whakapae ténei tuhinga, puta noa i tona roanga, kei hea te wahi mana e noho ai.
Kei te tohu nga tuhinga hangarau ki te turanga e whakamahia ana e Village. Ko te
patai hanganga tuwhera — kei hea te nohoanga o te kuaha — ko te patai e tika ana kia
whakautua e te piriti a-arotake kei runga ake nei. E ai ki te maha-ahua o Berlin me te
hanganga ora a Alexander, kaore e taea e te kuaha te noho hei ine kotahi, a, kaore e
taea te kati. E whakaatu ana nga tikanga Kahui i te ahua o te kuaha ina tautuhia e te
hapori, e puritia ana e te tokomaha, a, e whakahouhia ana ma te whai wahanga. Ko
Village te u ki te hoahoa hanganga ki te hanga i te tuapapa pénei mai i te timatanga.
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